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-- 稻盛和夫
2010年9月7日-8日

第18届日本盛和塾全国大会（横滨）
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前言

  “盛和塾”第18届全国大会的议程，还剩下最后一项内容——我的讲话。两天以来，约

3400名学员从日本、中国、美国，以及巴西等地赶来参会，本届全国大会举办得如此隆重，让我

感到非常高兴。

在这两天里，整个会场洋溢着肃穆而温馨的气氛，就在这样的气氛下，我听取了8位代表感

人至深的发言，再次由衷感到盛和塾是一个多么杰出的集体。

目前在严峻的经济环境下，我们正迎来独立生存尚且困难重重的时代。在这样的环境中，在

座诸位作为经营者雇用员工，为了维护员工及其家属的生活，夜以继日地拼命努力工作。置身于

利己思潮蔓延的纷乱社会中，诸位却仍然在经营及生活中坚持处处为他人着想的“利他”精神。
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 这么多有志之士汇聚一堂，认真地相互学习更优秀的经营方式，在这处世艰难的时代存在这

样的组织，实在是一个奇迹。我再次为盛和塾这一集体而深受感动。

对于这些满怀真挚情感，面对企业经营和自我人生的学员们，过去我曾两次以“经营之心”

为题，谈到了一些希望大家能铭记于心的经营诀窍。

第一次是在5月的关西地区塾长例会上，以“经营之心”为题，谈论了企业内部应该确立的

判断标准、使命及理想。第二次是在6月日本的“中国四国”地区塾长例会上，以“经营之心Ⅱ”

为题，谈到了与哲理基本原则息息相关的思想。
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这些内容，总体说来就是“必须在企业内部确立怎样的精神”。那么今天接着这个话题，这

次我想谈一谈“经营者自身必须具有怎样的精神”。

也就是作为“经营之心”系列讲话的终结篇，以“经营之心Ⅲ”为主题，从心灵的结构开始，

谈谈有关经营者自身“心性修养”的问题。
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经营者的“器量”决定经营的业绩

  人们有时候会说“螃蟹打洞不过其甲壳大小”，这是流传于民间的一句普通谚语，即所谓俗语。

意思是说，就像螃蟹只挖掘和自己的壳一般大小的洞，人的所作所为也超不过自己的见识。

          然而这并非仅是普通的平民智慧，在企业经营中也是正中核心的真谛。在实际经营中，经

营者的“器量”，即他的人性修养、人生观、哲学、思维方法或者人格决定着所能达到的业绩。

          众所周知，京瓷公司推行“阿米巴经营”，采取的是小集团部门独立核算的经营模式，随着

阿米巴的发展，有些领导人会逐渐显得力不从心。或者被选拔出来负责更大的组织后，无法发挥

出自己的能力。



匠心爱人  自强不息

www.victoralu.com
6

 在企业经营中也可能经常出现这种情况。公司规模较小时得心应手的经营者，随着公司规模

的扩大，逐渐无法完成经营者的职责，这样的例子比比皆是。

          我认为，造成这种情况的原因不仅在于能力，更在于这个团队领导人的人性修养没能随着

组织的发展而提高。随着组织的扩大，随之而来的问题也逐渐严重，日趋高度化、复杂化。如果

人性修养没有提高，就无法适应这一新的局面。

          如果希望使企业业绩更加出色，经营者除了提高自身的人性修养并磨砺人格以外别无他法。

正因如此，我才在盛和塾提出了“提高心性，拓展经营”的口号，不厌其烦地强调“提升人格才能拓

展业绩，令企业得到长足发展”的理念。
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我本人从京瓷公司创业之初，就深深地意识到“如果经营由最高管理者的器量所决定，那么作

为最高管理者的自己就必须时刻磨砺并提高器量”。并且一直为此坚持不懈地努力。

那还是盛和塾成立之初的事情。正值大阪盛和塾即将开塾之际，据说当我回顾自己一路走来

的经历时，没有说“我提高了自己的经营技巧”，而说了一句“那些不断提高理念的日子”，芬理希

梦公司的矢崎先生经常对我说，他听了这句话以后“激动的几乎全身颤抖”。
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我的床边总是堆着几十本书，直到现在还是如此。主要是一些关于宗教和哲学方面的书籍，

我每天都会翻阅这些书，即使只读一小段。事实上，从创办公司直到今天，我几乎没有晚上睡觉

时连一页书都不翻的日子。

每当我阅读宗教书籍或哲学书籍深受感动时，经常会感觉心胸激荡，难以为继。这时，我就会在

这些文字上画红线，再读一遍。这样一来，有时仅仅一页内容就会读上三四十分钟。

          我认为读书本该如此。一目十行草草地阅读通俗易懂的书籍，绝对无法掌握其中真谛。一

本好书中蕴藏着许多感人至深的金玉良言，反复阅读这些内容，即使一天只读一页，只要把书读

深读透，就能成为自己的东西。更重要的是，如果不把书上学到的知识用于实践，就无法提高理

念和心性。
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 为了磨砺自己的人性和人格，我从年轻时起就开始阅读过去的伟人、贤者、圣人们撰写的书

籍，并努力将其付诸实践。正因为如此，当回顾自己的前半生时，我才会对矢崎先生说出那句

“那些不断提高理念的日子”吧。

          那么，为什么经营者必须不断提高自己的心性呢？这是为了帮助他们在经营活动中做出正

确的判断。企业的业绩是经营者作出的判断积累而成的结果，如果是这样，那么经营者就必须一

直做出正确的判断。而始终做出正确的判断，则要求具备一个坚定不移的判断标准。然而在一般

情况下，当一个人面临判断的时候，几乎都把“得失”作为判断的标准。基于对自己是得还是失这

样的利己性贪念，人往往会做出错误的决定。
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   为了寻求正确的结论，必须以“作为人，何谓正确”，也就是对照事物的“善恶”标准，来判断

一件事的是非对错。

          这就是必须时刻努力，不断“提高心性”的理由。如果忽视懈怠“提高心性”，判断标准就会沦

为低层次的得失计较，从而导致错误的结论。只有努力磨砺心性，树立高尚的人格，才能做出基

于善恶标准的正确判断，妥善把握经营方向，使事业得到长足的发展。
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如何提高心性

   那么，究竟什么才是“提高心性”呢？接下来我想从“心灵结构”的分析开始，更详细地进行说

明。

          这是我所理解的“心灵结构图”。过去我曾几次在盛和塾中谈到过“心灵结构图”，而这是以我

目前的认识为基础，进一步完善后的结构图。
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关于心灵结构的剖析，有医学、生物学、心理学以及哲学方面的研究等各个不同领域的切入

点。而这里演示的是，按照我个人的思想和哲学，进行分解而得出的“心灵结构图”。

        我认为，人的心灵是由这些各种各样的因素多层环绕组成的，同心圆状的多重结构。为什么

呢？因为我觉得，通过这样的认识，可以解释各种各样的现象，也可以让人们的生活更加美好。

        我认为，在心灵结构的最里层存在着良心、理性或真善美，充满了爱与真诚、和谐、高层次

的“真我”。人们经常说“无法忍受良心的谴责”。它的意思是做了坏事以后，遭受自己内心中善良

之心的责备，此时所说的善良之心、良心就等于真我。
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而在这个真我之外，则是维持我们生命所必需的食欲和争斗心等所谓“本能”。欲望、愤怒、

抱怨及牢骚不满等不好的想法，这也是基于本能而产生的，它们在佛教中被称为“烦恼”。

        本能的外围，则有好恶、喜怒等“感情”。而感情的外围，是视觉、听觉等五感所带来的“感

性”，更外围则存在着“知性”。其中，本能与感情合起来成为“自我”，而这“自我”与正中的“真我”合

为一体，即为“灵魂”。

        我们都是哇哇啼哭着出生的。初生的婴儿只拥有真我与自我，也就是说，当我们轮回转生，

降临这个尘世时，我们只拥有“灵魂”，真我之上已为自我所覆盖，换言之，前世种种已然深入灵

魂。
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即使刚出生的婴儿也有本能和感情，所以他们会表达感情。比如，就算是还不会说话，刚刚

睁开双眼的婴儿，如果感到什么不乐意的事情，也会马上发脾气折腾起来。那是因为已经具有的

自我让他这么做。

        渐渐地他能睁开双眼，看清周遭世界，对声音也变得敏感起来。这是五感，也就是“感性”的

作用。而在感性外围的所谓“知性”，则是指大脑中我们所具有的智力。随着五感的迅速发育，从

五六岁开始到十二三岁前后，知性得到锻炼，大脑不断发育。

        那么，接下来我更详细地谈谈位于结构图正中的“真我”。
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没有学习过相关知识的人可能有些难以理解，其实所谓真我，在佛教中被称为“佛性”。佛教

认为众生万物内皆有佛存在，意思是指无论多么穷凶极恶之徒，或是非生物身上都同样有佛存在。

过去老年人常常教导我们：“一粒米里面也住着一位佛，不能随便浪费。”

        也可以说，存在于宇宙间所有物质中的，是创造宇宙的根源本身。这个根源化作自然界中所

有物质而存在，包括生物和非生物在内。可以这么认为，即使是一朵小花，也是庞大宇宙之根源，

即宇宙之精华，宇宙之本质以不同形态存在。
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这种万物皆“有佛”的认识，并非佛教独有。哲学研究者，或瑜伽及冥想修行者，凡是能够将

自我意识修炼到高层次的人士，都认为包括生物与非生物在内的宇宙中存在的所有物质，都含有

宇宙之精华、宇宙之本质，只是其形态变化不同而已。

        修行者说，冥想时放松意识，平心静气至纯粹境界时，自身的五感将全部消失，并摆脱本能

和感情之类的低层次的东西，进入无限寂静的世界中。

        我们这些凡人即使闭上双眼模仿冥想，但知性、感性、感情等依然此起彼伏。我想有经验的

人能够理解这一点，冥想不过10分钟而已，胡思乱想却纷至沓来，不禁发出这样的感叹：“怎么

会有那么多杂念！”
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 但是当进入纯粹的冥想状态，心神完全宁静后，这样的杂念将消散无踪。知性、感性、感情

和本能也都将全部消失。接着就会到达位于自我内心最深处的接近真我的境界。这就是所谓的

“开悟”。禅宗僧人坐禅开悟，其实就是探寻真我的过程。

        伊斯兰学权威井筒俊彦先生也曾有过这样的体验，并说了下面这番话。“当自我意识全部消

失，感性和感情也荡然无存。只有我存在的意识依然明确。到了此时才懂得，自己周遭的宇宙万

物所有一切，不管生物还是非生物，都只是一种存在，也就是宇宙之本质。”
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这绝对不是空泛的理论。当自己到达真我境界，并从真我观察世界时，会发现宇宙万物所有

一切，都是由只能被称作存在的物质所构成的。先生说的正是自己的切身感受。而已故原文化厅

长官、心理学家河合隼雄先生也对这种情形有过以下的描述。我觉得非常精彩，所以在这里引用

一下。

        河合先生赏花时曾经说过：“你，不是一朵花；我，不是河合。”先生的意思是，只能称作存

在的东西改变自身形态，一会儿以花的形态出现，一会儿又以河合隼雄的形态出现。
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同样，处于心灵中心的真我，是全部存在共同拥有之物。每个人都同样拥有它。而且它是宇

宙之根源、本质，因此它是纯洁、美丽而神圣的。我们每个人内心都同样拥有这种美丽而神圣的

真我。真我在各人心中没有差别。每个人都拥有同样的，充满真善美、爱、忠诚与和谐的真我。

        然而，在实际的商业世界中，人们容易局限于本能水平的思维：对自己的公司是得是失？自

己是赚是赔？无论多么明智的人，从最初起不要说真我，能用知性思考的人也是凤毛麟角。因为

任何人都会本能的反应，这样做可能对自己有利。在此基础上，再考虑确定战略、制定战术，直

到这时才开始使用知性。
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更何况，由于高层次的真我，或良心、理性处于心灵的最底层，低层次的自我覆盖其上，很

难表现出来。因此，我们可以说肯定倾向于以围绕在真我周围的、低层次的自我来判断事物。而

此时，如果覆盖其上的自我过于强大，就会做出错误的判断，并导致失败的结果。

        所谓低层次的自我，也可以称为总想着“我呀，我呀”的欲望、“利己”思想。另一方面，真我

则是处处为他人着想的“利他”心。是爱护、帮助他人的亲切关怀之心。
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由于人的利己性自我总是容易过剩，所以抑制自我就显得尤为重要。因此，佛教告诉人们要

“知足”。“欲望不要这么高，不要总说‘我呀，我呀’的。”要尽量抑制内心的利己性自我。

        通过努力抑制自我，使围绕在真我周围的自我的外壳越来越薄，高层次的真我，即良心、理

性等才能逐渐显露出来。当能够以真我，即良心及理性作为判断的标准，并据此作出判断时，就

不会再做出错误的决定。因为在私欲驱使下，也就是基于本能及情感等进行自我进行的判断，只

能导致错误的结果。
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这种抑制低层次自我，利欲熏心的自我的努力，是提高人性的修行，也就是“提高心性”的过

程。尽可能抑制低层次的自我，向着高层次的真我，即充满美丽慈悲的利他心不断锤炼自己，这

就是“提高心性”。

        那么，具体应该怎样抑制基于本能的欲望、愤怒与抱怨，容易体现心灵中的真我，即良心和

理性呢？一种方法是利用位于心灵结构最外侧的知性，唤醒位于最中间的理性。也可以通过知性

直接抑制本能。
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    我们现代人爱讲道理，会分析是非：“这样做不对，这难道符合情理吗，这种自私自利的

行为，从道理上也讲不通啊！”我们应该可以通过知性来分辨是非，劝诫自我。

用上面的方法，通过知性抑制本能，当本能逐渐淡薄时，处于心灵深处的良心和理性就会自然而

然地发挥作用。这是第一种驱使知性和理性抑制本能的方法。除此之外，还有另一种方法，请看

下一张图。
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可以这样理解，心灵虽然由多重结构组成，但其中心位置却是真我与自我相依共存。也可以

这样认为，将位于上一张“心灵结构图”中心的真我，和环绕其外围的自我，如本图所示，分置于

同心圆的中心，一半是真我，另一半是自我。并把围绕在他们外侧的部分看作感性和知性。

        我们把真我居中、自我在外的结构，想象成真我与自我共同存在于心灵正中。这样会帮助我

们更好地理解抑制自我，发挥真我的真正意思。

也就是说，在心灵的中心，真我与自我同时存在，真我超过自我，达到六成、七成、八成的

过程，也就是心性提高、人格提高的过程。
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通过日复一日反复修行，磨砺心性，真我所占比例逐渐增加，自我所占比例相应减少，这个

过程就是“提高心性”。这样的解释相信大家更容易明白。

        由于真我即利他心，自我即利己心，因此关爱他人、帮助他人的利他心，与只考虑自我得失

的利己心，在某人心灵深处互相争斗，各自所占比例如何，决定了这个人的人性高低。

        为了促进对以上内容的理解，我想向大家介绍印度诗人泰戈尔的一首诗。过去我曾经好几次

引用这首诗，它非常切合我现在所讲的内容，所以再向大家介绍一次。
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我只身来到神的面前，可是，那里已经站着另一个我。

那个黑暗中的我，究竟是谁呢？

为了避开他，我躲进岔道，

却依然无法摆脱。

他在大道上阔步前行，卷起地面的沙尘。

我谦恭地私语，他却高声地复述。

他是我内心卑微的小我，亦是自我。

主啊，他毫无廉耻之心。

我本身却感羞愧难当。

伴随这卑贱的小我，我来到了您的门前。

泰戈尔的诗就是这样写的。
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诗中泰戈尔所说的“我”，是指作为真我的我，也就是拥有利他心、美丽心灵的我。然而当我

接近神的面前时，黑暗中却有“另一个我”，也就是具有利己心、丑恶心灵的人。我试图避开那个

丑恶之人，却始终无法摆脱。因为就像我刚才所说的那样，悲哀的是人的心灵中总是同时存在着

丑恶之心。

        泰戈尔用精练的语言准确地表达了深奥的内容。正如泰戈尔诗中所说，人心不需要用任何晦

涩难懂的语言来说明。真我和自我，有这两者已经足够。虽然从“心灵结构”来看，心灵由知性、

感性以及其他各种因素所组成，但我们只需认识到，人类的本质是真我与自我共存于心就足够了。
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比如，脑袋被人揍了一拳时，肯定没有人理智地考虑：“为什么我会挨揍？刚才挨揍的力量是

从哪里来的？”诸如此类的问题。挨揍以后出于本能、感情的第一反应总是发怒：“干什么！这家

伙！”我们人类无论多么有教养，多么明智，在日常生活中的判断标准，几乎都是这样的自我。

        我们经营者进行判断时，也往往以利己心为判断标准。几乎所有情况下，都以得失、面子及

名誉等为标准作出判断。完全以美丽的利他心进行判断是很难做到的，即便著名学者或洞察世事

的哲学家也一样。若非圣人君子，是不可能时刻以利他心来判断事物的。
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如果放任不管的话，一般来讲，我们内心的利己心会占据百分之八十，甚至百分之九十的比

例。真我，即利他心、亲切的关怀之心却被撵到了小小的角落里。

        除非经过日复一日的刻苦修行，抑制利己心，利他心已占据百分之八十或百分之九十的圣人，

或许可以做到耶稣所说的“右脸挨打后再送上左脸”，冷不丁脑袋挨了揍，还能以笑脸相对吧。

 然而，能做到这一点的，只有通过刻苦修行，让美丽温柔的利他心覆盖大部分心灵的人。即

使这样的人，为了生存下去，本能也是必需的，因此内心也会保留着百分之十、百分之二十或百

分之三十的利己心，只是他们把利己心抑制在这个范围之内，所以能够做出利他性的行为或判断。
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如上所述，如果我们认识到人的内心同时存在着利他和利己，两者相互斗争，就会懂得，虽

然人与人之间会有能力方面的差别，例如有些人聪明机智，擅长研究，工作出色，但比这些更重

要的是，只有根据其内心利他和利己的比率大小，才能够确定这个人的人格水平。我认为根据利

他和利己的比率，可以判断一个人是否优秀、是否具有高尚的人格。

我们无论是作为经营者指挥众多部下进行工作时，或仅仅作为一个普通人在自己的人生道路

上，都应该努力增强构成心灵核心的真我即利他心，减少自我即利己心。长期坚持下去，就会成

为受人赞誉的优秀、高尚的人。同时引领经营及人生走向成功。
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磨炼灵魂才是人生真正的目的

  我经常引用袁了凡《阴骘录》中的话，和大家探讨应该怎样度过人生。

        每个人都有着各自既定的命运。虽然我们的人生被既定的命运所引导，但人生旅途中会遭遇

到各种各样的情况。

        正所谓人生是波澜起伏的，自以为健康时却遭受病魔袭击，自以为工作顺利时却被卷入意想

不到的麻烦中。在这种时候只要存善念、行善事，命运就会朝好的方向转变；如果存恶念、行恶

事，命运就会向坏的方向转变。
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那样的话，我们就没有必要完全屈从于与生俱来的命运安排。我总是不厌其烦地对大家说，

遵循“因果报应的法则”，尽可能存善念、行善事，日复一日的努力，这是拥有幸福人生的绝对条

件。

        这里所说的“善事”“恶事”，实际上正是真我和自我。在人生道路上遵从真我召唤，本着利他

心对事物作出判断，即所谓存善心、行善事。反之，听任只考虑一己私利的利己心——自我的摆

布，即所谓存恶念、行恶事，最终会带来不好的结果。

然而，如果没有了本能，人类则无法生存下去，因此不能完全否定利己，只是不能过于利己。

那样的话，人生会朝着更坏的方向发展。必须相信因果报应的法则，遵从真我召唤，每日存善念、

行善事。
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作为我的人生智慧，在各地盛和塾学员们举办的“市民论坛”上，我也多次引用袁了凡的《阴

骘录》，和市民们谈论这个观点。

只有这样的生存之道，才是我们人类活着的意义，才是人生的目的。在一生中，我们会经历

形形色色的考验，通过克服这些考验，让自己拥有温柔善良的关怀之心，具备美丽饱满的人格，

我认为这正是我们的使命。

        将与生俱来的灵魂在现世的浪涛中加以磨砺、净化，让其变得更美。让与生俱来的灵魂更美

丽，更高尚，以此迎接灵魂的新旅程，也就是迎接死亡。我认为这就是人生。为了迎接死亡这一

灵魂的重新启程，在有生之年，尽可能对它加以磨砺，我确信这才是人生的真正目的。
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开发研究获得成功，开创事业获得成功，构筑起地位和财富，取得名望，这些成功绝对不应

该被否定。然而这些仅仅是证明人生经历的、象征性的东西，绝对不是最终的人生目的。

        人在一生中会遭遇各种各样的考验和灾难。这些考验是上苍赐予我们提高、磨砺心性的机会。

如果遭遇了考验，应该将其视作上苍赐予自己树立、磨砺心性的好机会，勇敢面对并加倍努力。

 有时候，我们会遇到一些难以忍受的情况，比如亲朋好友的种种责难，或是社会各界的冷嘲

热讽。但是，即使在这样的苦难中，依然不屈不挠地加倍努力。这本身就是对自己灵魂和心性的

磨砺。
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考验并不仅限于苦难和痛苦，有时成功也是一种考验。公司的业绩出类拔萃、发展迅速，溢

美之词不绝于耳。如果因此而得意洋洋忘乎所以，不要说磨砺心性，反而会陷入傲慢、自甘堕落、

自掘坟墓而最终走向没落。

        我想在座诸位中也有人在事业与人生中正得到意想不到的幸运眷顾。但是，获得幸运本身就

是一种考验。越在这样的时刻，越需要躬身自省：“这样可以吗？我是不是得到了超乎自身实力

的过高评价了呢？”并继续付出更大的努力。
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  “谦虚不骄傲、努力再努力”，我把这句话作为京瓷的经营口号时，适逢京瓷作为骨干企业，

正以旭日东升的势头持续发展之际。不因成功而沾沾自喜，越是成功越要谦虚不骄傲，继续付出

不亚于任何人的努力，这样才能使成功持续，并走向进一步的繁荣。

        正如我刚才所谈到的，如果灾难也好，成功也好，无不是一种考验，那么人生确实“纠结如

麻绳”。究竟什么是幸运，什么是不幸，很难一概而论。
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二战结束仅10年之后的1955年，我从鹿儿岛大学毕业，在就业最困难的时期，进入京都的一

家电瓷厂家松风工业工作。这家公司战后10年来一直亏损，是一家发薪日连工资都发不出的濒临

倒闭的公司。所以从进入公司开始，我几乎每天中午和同期新员工们聚在一起就发牢骚：“要知

道是这么个破公司，早点辞职算了。”

 当时，有位同样毕业于鹿儿岛大学，亲戚是官员的同学，虽然成绩比我差，却凭着熟人推荐

进了一家好公司。与他相比，我曾几次仰天长叹：“我是多么不走运的人啊！人生难道就是这么

不公平的吗！”



匠心爱人  自强不息

www.victoralu.com
38

但是，如果当时我幸运地进入大公司工作，又会变得怎么样呢？因为我在大学期间学习非常

努力，也自认为有些能力。如果进了专业对口的有机化学方面的公司，面对自己喜欢的工作肯定

会拼命努力，作为一个技术人员可能崭露头角。但是绝对不会有更高的成就了。

        实际情况却是，到处求职无门之后，不得已进了一家破公司。专业学的是有机化学，公司做

的却是陶瓷这种无机领域的产品。公司和工作都与本来的愿望大相径庭。在这种近乎灾难的情形

下，我意识到“生存的道路仅此一条”，于是勇敢地正面接受这个悲惨的事实，开始拼命地埋头做

研究。于是，出乎意料的事情不断发生，我的前途也因此而开阔起来。
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如果说因为这件事才成就了今天的我，那么对于人生起步阶段遭遇的这场灾难，怎样感激都

不为过。对于在年轻时就面临如此艰辛，必须双手合十，感谢上苍。如果此后我参加了自卫队或

者跳槽到哪家大公司，终究也不会有今天的我。

        人生中，究竟什么是幸运，什么是不幸，我们无从知晓。看似幸运之事也会造成不幸，而看

似不幸的事情却也会带来幸运。如何看待眼前的考验，选择怎样的生活态度，确实只是一念之差

而已。
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  公司经营也是如此。无论怎样小心谨慎地经营，地震、火灾、萧条等意想不到的灾难仍会

不期而至。而另一方面，出乎意料的特别需求带来丰厚利益的幸运有时也会突然降临吧。任何一

种情况都是一种考验。如果被厄运所击垮，或因幸运而松懈，不久企业就会走上衰退之路。

        人生和经营正是接连不断的考验，以怎样的心态接受这些考验，选择怎样的生活方式，会带

来截然不同的结果。



匠心爱人  自强不息

www.victoralu.com
41

工作是修行道场

   正因为如此，我们必须不断提高心性，但是没有必要做任何特别的修行。幸运的是，我们

经营者通过埋头工作，就能自然而然“提高心性”。

        提高心性的方法有坐禅及冥想等精神修养，通过刻苦的锻炼磨砺灵魂，提高心性。但是，这

与我们专心致志、竭尽全力工作的道理是一样的。勤奋工作可以抑制偷懒、玩乐等欲望，结果正

是锻炼心性、提高心性的最佳方法。

        回顾我自己的年轻时代，就只有一个字，忙！必须从早到晚不停地工作。我也是人，低层次

的自我也占据着大部分心灵。常言道“小人闲居不为善”，人一旦有了闲暇，总会冒出些不正经的

念头。
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   幸运的是，我从早到晚忙于工作，这些自我的念头几乎无暇出来作祟。记不起中饭吃了还

是没吃，晚上稀里哗啦地吃着清汤面，每天工作到深夜。可能正是在这样的工作中不断地消耗了

自我，我才得以成为了一个不太差劲的人。

        人如果有了闲暇，有了空余时间，即使有意磨炼自己的心性，也无法做到。正是因为我必须

半强制性地工作，所以才能在人性方面有所成长吧。虽然是在不情愿的情况下被强迫工作，却因

此抑制了想玩乐、想舒服等低层次的自我。比旁人加倍努力地工作，自然能抑制本能即抑制自我，

努力工作的价值无可替代。
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我经常会与禅宗的僧人们聊天，他们通过修行三昧极力抑制自身欲望，提高心性，向开悟的

境界努力。与他们相比，我们则是认真地拼命工作。

        这样拼命地工作和通过修行三昧提高心性的道理是类似的。通过拼命努力工作提高自己的心

性，虽然无法达到开悟的境界，但我觉得从努力接近真我，提高心性这一点而言，与修行极为相

近。

        比如任何行业都是如此，终其一生全身心投入某项工作，在某方面出类拔萃的人，当他们迈

入老年后，人们常常感叹，这个人虽然连学都没上过，却取得了这么了不起的突出成就。而他们

身上具备的难以描述的崇高人格，也让我们为之惊叹。
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 每当我看到在制造等行业中，全心投入一项工作，因此而提高心性，获得高尚人格的人，我

总会深深感叹，专注于工作确实能够提高自己的心性啊。

        拼命工作是一件非常辛苦的事情，旁人看了也会觉得这样的人很可怜。可是我想，只要我们

认识到这是在提高自己的人性、人格，就应该可以忍受这样的辛劳吧。然而可悲的是，通过这样

的努力工作而提高的人格，如果放任不管的话，不仅先前的努力白费，还会堕落得更深。努力维

持自己高尚的心灵是很重要的事情。

        我认为只有通过每日反省自我，才能提高人格，并把高尚人格维持下去。每天不断地反省，

回顾自己的所作所为，是否有违背做人原则的行为，这样日复一日的躬身自省，对维持人格是非

常重要的。
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在当今的经济界，一度表现杰出的人，短则十年，长则二十年，能维持自己的名望已经算不

错了。有些人可能暂时性地提高了人格，取得了成功，但却没有能够维持自己的人格，最终走向

了没落。这样的例子不胜枚举，实在让我痛心疾首。通过这样的例子，我们也可以充分了解，维

持高尚的心灵是一件多么困难的事情。

虽然我们努力维持高尚的心灵，但邪恶之心仍会不时冒出来作祟，让我们时而贪婪、时而恼怒。

每当这时，要对自己说：“不可以这样！”不断地努力抑制恶念、保持善念是很重要的。

        即便我们无法成为完全开悟的完美人格拥有者，也必须经常做自我反省，以理想中的自我为

目标不断反复努力。我想只有这样的人，才能称为具有高尚人格的人。
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刚才我已经谈到，每个人的内心都有充满温柔关怀的美丽的利他之心和只考虑自我得失的邪

恶而卑劣的利己之心。人类这种生物同时具有这两种正邪之心。为了提高心性，磨砺灵魂、提高

人格，必须劝诫邪恶的自我，不让它控制自己的思维，同时努力使充满温柔关怀的利他心在自己

内心占据大部分位置。为了让利他心在自己的内心中占据大部分位置，平时必须经常仔细观察自

己的内心，看看卑劣的自我是否肆意妄为。温柔的关怀之心，美丽高尚的心灵是否充满自己的内

心。并且在必要时对心灵进行维护。

        20世纪初期的英国哲学家詹姆斯·艾伦对此做过精彩的表述。我曾几次引用过这段话，并想

请大家再深刻地理解一下其中的深意。
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  “人的心灵就像个庭院。既可理智地耕耘它，也可放任它荒芜，无论是耕耘还是荒芜，庭院

中都将有植物生长。如果你在自己的庭院里没有播种美丽的花草，那么不久必将飞落无数杂草的

种子，茂盛的杂        草将把它完全覆盖。”

        人的心灵就像庭院，如果自己不去耕耘、不去播种美丽的花草，也就是美丽而正确的心灵种

子，那里就会被丛生的杂草，也就是邪恶而卑怯的心所占据。正因为如此，我们绝对不能懈怠对

心灵的维护。
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  仅仅蜻蜓点水般的维护，并不能马上提高心性。人就是这么卑怯的生物。包括我自己在内，

我们大家无论多么努力地维护心灵，卑怯的自我意识也会很快抬头。为了不让自我滋生，必须反

复地努力。不过，值得尊敬的正是这样努力的姿态。为了提高人格要反复地努力，也就是说要通

过严格的反复的自我反省来提高人格。

        我们可能很难只通过心灵的维护，就被称作具有高尚人格的人，但是不断努力的行为，也就

是不断地进行反省，本身就是有价值的。我是这么认为的。今天我也希望诸位一定要理解，不断

反省的人远比从不努力提高心性的人更值得尊敬。
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日航重建成功的根源在于拥有美好的心灵

汇聚在盛和塾的诸位，能否理解我今天所说的经营者应有的心性，能够把自己的心性提高到

怎样的程度，将直接左右诸位所经营企业的业绩。我衷心希望，诸位能每天不忘刻苦修炼，有朝

一日成为具有崇高精神，即高尚的“经营之心”的经营者。

        目前，我正在为了日本航空的重建而每日四处奔走，并刚刚在8月底提交了重建计划。今后

即将迎来正式的重建工作，肯定会面临各种各样的考验，但我相信必定能够实现日航的新生。

        这是因为，我之所以接受了重建日航的重任，完全是出于今天和大家谈到的、发自我内心深

处、来自“真我”之所想。理由有以下三点。首先，日本航空如陷入二次破产，对日本经济的影响

会很大。为了日本经济的复苏，无论如何必须实现它的重建。
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其次，必须保证日本航空众多员工的就业。虽然为了重建计划，不得已将号召自愿退职的人

员，但是必须尽可能确保已经留任的员工就业，争取他们物质精神两方面的幸福。

        最后，从国民立场考虑，日本仅剩一家大航空公司可以吗？只有存在正当的竞争，并在竞争

原理的作用下，国民才能以合理的价格享受到优质的服务。为此，我也希望日本航空的重建能够

成功。

        全部理由都来自于我本人的人生观——“为社会、为他人”，为了日本经济，为了日本航空的

员工，更为了日本全体国民，我下决心担任会长，鞭策这把老骨头，为实现重建而竭尽全力。



匠心爱人  自强不息

www.victoralu.com
51

我以为，本着这种发自真我的，为他人着想的美好愿望，做出不亚于任何人的努力，这样的

付出必定能够换来成功。

        有些新闻报道似乎对日航的重建忧虑重重，但我从自己的思想、哲学，乃至于我本人在人生

中实际积累的经验出发，对日航的重建始终坚信不疑。

        我希望汇聚在盛和塾的各位学员，相信我今天所说的话，努力“提高心性，拓展经营”，将各

自的企业发展壮大。那不仅能够实现各自企业员工的幸福，并将为繁荣日本经济，进而对人类社

会的发展做出贡献。
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  我祈祷今天来到盛和塾的各位，今后能成为改变社会，改变世界，使之更加美好的时代弄

潮儿，谨以此作为“盛和塾”第18届全国大会讲话的总结。

        这两天天气这么热，而且今天还下了雨，能有这么多人积极地来参会，我衷心地表示感谢。

        非常感谢各位的聆听。
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谢谢聆听！
THANK YOU


